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SWOT analýza obce Chuchelná 
SWOT analýza je dnes již standardní metodou regionálního rozvoje. Podstatou této metody je odhalení a současně vzájemné porovnávání vnitřních silných a slabých stránek zkoumaného objektu a možností a hrozeb, které na něj působí zvenčí.

Smysl SWOT analýzy spočívá v akceptování silných stránek a odstraňování (nebo alespoň omezování) stránek slabých, čímž se zvyšuje pravděpodobnost budoucí realizace příhodných možností, a naopak se omezuje dopad takto pojmenovaných hrozeb.

SWOT, což je zkratka z anglických slov Strenghts – Weaknesses – Opportunities – Threats, tj. síla (silná stránka) – slabost (slabá stránka) – příhodnost (možnost) – ohrožení (hrozba).

Výsledky SWOT analýzy slouží jako základ pro další analyzování obce, vymezení problémových oblastí, zaměření rozvojového plánu obce a zpracování záměrů akčního plánu.

A) Základní SWOT analýza obce:
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Přímé napojení obce na železniční síť

· Významné medicínské zařízení krajského významu přímo v obci

· Dlouhodobě mírně klesající nezaměstnanost, která je pod krajským průměrem

· Čisté životní prostředí

· Místní spolky, vytvářející silnou lokální kulturu
· Zajímavá historie obce a dochované památky

· Dostupnost I. i II. stupně základního vzdělávání přímo v obci
· Příjemné a klidné místo pro bydlení se zajímavým okolím
	· Jediná přístupová komunikace je silnice III/466

· Značná vyjížďka obyvatelstva za prací

· Nedostatečné pokrytí signálem Vodafone

· Vzdálenost obce od regionálních center

· Zvyšování průměrného věku obyvatel
· Absence sociální infrastruktury pro seniory



	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Dostatečné autobusové spojení na hlavní centra – Opavu a Ostravu

· Přímé silniční spojení s Polskem (v blízké budoucnosti jen pro pěší a cykloturistů)
· Potenciál v oblasti příhraniční a přeshraniční spolupráce

· Velké množství rozvojových ploch v obci
· Příležitost rozvoje v oblasti venkovské turistiky a cykloturistiky
· Klidné místo pro bydlení mladých rodin s dětmi
· Členství obce v rozvojových sdruženích (mikroregionech), místní akční skupině 

· Příliv finančních prostředků na rozvoj z dotačních zdrojů

· Rozvoj drobného podnikání 
	· Zrušení, či významné omezení vlakového spojení

· Nárůst emigrace obyvatel do větších obcí a měst kraje

· Stárnutí obyvatel obce

· Zánik nebo krach významných místních podnikatelů

· Omezené množství pracovních příležitostí zejména pro absolventy škol

· Nedostatečná kapacita el. energie ve vztahu k rozvoji obce 

· Nedostatek ploch pro potřeby podnikatelů




B) Detailní analýzy dílčích oblastí:
1. Doprava a dostupnost obce 

Posuzované oblasti: Dopravní infrastruktura, vč. cyklostezek, dopravní dostupnost obce.
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Snadná dopravní dostupnost obce

· Dobrá dopravní obslužnost autobusovými spoji

· Železniční spojení obce s regionálními centry
· Nízká dopravní vytíženost páteřní komunikace v obci

· Kvalitní povrch přístupové komunikace III/466

	· Nedostatek prvků podporující pasivní bezpečnost (přechody, zpomalovací prvky)

· Nedostatečné úpravy dopravní infrastruktury pro potřeby postižených občanů (bezbariérové nájezdy)
· Omezená parkovací kapacita pro rozvojové aktivity místních podnikatelů 
· Vzdálenost napojení obce na celostátní dálniční síť

· Vysoká denní mobilita obyvatel

	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Propojení železnice přes hranice do Polska

· Rozšíření a modernizace současné dopravní infrastruktury 
· Vybudování pěší zóny v centru obce

· Využití dotací z evropských, státních či krajských prostředků na financování obnovy a výstavby nových prvků dopravní infrastruktury
	· Chátrání páteřní komunikace III./466 

· Snižování dopravní obslužnosti obce

· Zvyšování užívání osobních aut a související infrastruktury (parkoviště, přetížení komunikací)

· Nedostatek financí na údržbu a nutné opravy místních komunikací




2. Marketing obce v rámci regionu

Posuzované oblasti: Památky a atraktivity obce využitelné pro cestovní ruch, destinační management obce.

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Existence zajímavostí a atraktivit v obci (Lichnovští, nový kostel, park, mauzoleum)

· Existence cyklostezek procházející obcí a  jejich napojení na síť mikroregionu Hlučínsko

· Existence webových stránek

· Územním plánem určené plochy k výstavbě nových RD
	· Nedostatečný destinační management obce (necílená medializace obce a nedostatečná infrastruktura služeb pro turisty)

· Nedostatečná infrastruktura pro cestovních ruch (označení a popis významností, informační bulletiny, letáky)

· Nedostatečné možnosti ubytování a nabídka alternativ trávení volného času pro turisty 
· Obsahová orientace webových stránek na cestovní ruch


	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Vznik dalších cyklostezek v terénu mimo komunikace

· Rozvoj služeb pro cestovní ruch (ubytování, stravování, rychlé občerstvení, posezení)

· Rozvoj agroturistiky, ubytování

· Propagace obce a jejich zajímavostí ( informační tabule v obci, prohlídky obce s průvodcem)

· Vydávání publikací o historii obce s návazností na dnešní zajímavosti

· Zatraktivnění dnešního RÚ, využití pro turisty.
· Webové stránky obce v cizojazyčném provedení
	· Nedostatečná propagace obce a jejich atraktivit, neznalost obce

· Výběr jiné oblasti pro bydlení 

· Výběr jiné lokality pro cyklistické výlety a poznávací návštěvy




3. Vybavenost obce a kvalita života obyvatel
Posuzované oblasti: Vývojové trendy a charakteristiky místních obyvatel (stárnutí, počet). Dostupnost zdravotní péče a jiných služeb v obci, možnosti trávení volného času. 
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Převaha obyvatel v produktivním věku
· Indexy středoškolské vzdělanosti obyvatel dosahují úrovně kraje
· Výrazná převaha obyvatel s náboženským vyznáním
· Nově vybodované či opravené stavby (kostel)
· Kvalitní vzdělávání dětí (MŠ, I. stupeň ZŠ, II. stupeň) přímo v obci

· Řada kroužků pořádaných školou pro další vzdělávání dětí

· Pro obec dostačující zázemí nabízených služeb

· Veřejně dostupný internet (knihovna, škola)
· Alternativy trávení volného času ve sportovních klubech či spolcích

· Zázemí pro kvalitní kulturní a sportovní vyžití
· Dostačující kvalita technické infrastruktury v obci (kromě kanalizace)

	· Pokles počtu obyvatel

· Pozvolné stárnutí obyvatelstva

· Vzdálenost středních a vysokých škol – nutnost dojíždění

· Nedostatečná nabídka sociálních služeb v obci (např. DPS, denní mobiliář)

· Absence dětského hřiště s posezením pro maminky

· Absence některých služeb v obci (čistírna, opravna obuvi, prodloužení provozu MŠ, bezbariérový vstup do kadeřnictví) 

· Nedostatečné osvětlení některých úseků v obci

· Opotřebovaná kanalizační infrastruktura

· Nízká úroveň jazykových znalostí a dovedností práce s počítačem u starších obyvatel



	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Výstavba nových RD, příliv obyvatel

· Vytvoření infrastruktury a dalších služeb pro seniory (dům s pečovatelskou službou, pečovatelka)

· Větší využití knihovny pro vzdělávání obyvatel i zájmovou činnost
· Vytvoření funkce místního strážníka dbající na pořádek v obci

· Pořádání většího množství kulturně-společenských akcí

· Zapojení místních spolků do pořádání akcí

· Rozšíření volnočasových aktivit (kulturní, vzdělávací, sportovní) s přihlédnutím k cílovým skupinám (děti, mládež, dospělí, senioři)


· Rozšíření nabídky mimoškolního vzdělávání pro dospělé

· Podpora počítačové gramotnosti a jazykových dovedností obyvatel 

· Podpora vzniku nových spolků a podpora spolupráce s obcí u již existujících
· Výstavba nové kanalizace, ČOV

	· Převládnutí obyvatelstva v neproduktivním věku

· Neefektivní využívání sportovišť a jiné volnočasové infrastruktury

· Migrace obyvatel do větších měst

· Absence zajištění bezpečnosti v obci

· Neřešení energetických kapacit vzhledem k příchodu nových podnikatelů

· Častá poškození a nutné opravy stávající kanalizace




4. Podpora rozvoje ekonomické sféry
Posuzované oblasti: Ekonomické ukazatele – ekonomická aktivita obyvatel, míra nezaměstnanosti, denní pracovní mobilita, uplatnitelnost na trhu práce, počty podnikajících subjektů a počty zaměstnanců na území obce. Vývojové trendy a charakteristiky místních podnikatelských subjektů. Fungování místní správy.
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Stabilní pozice obce v kategorii RUD podle počtu obyvatel
· Klesající míra nezaměstnanosti

· V obci je sídlo a provozovna společnosti s regionálním významem 

· Různorodost drobných živnostníků a podnikatelů v obci
· Existence volných ploch pro případnou zástavbu i jiné alternativy

· Větší počet restauračních zařízení v obci
· Pozvolný nárůst příjmů obce (nezohledňuje dotační příjmy)

· Výrazné využívání dotačních prostředků pro rozvoj obce
· Investiční aktivita obce 

· Přiměřené zadlužování obce
	· Za zaměstnáním a do škol vyjíždí téměř polovina obyvatel
· Omezené příležitosti ke zvyšování odborných způsobilostí v obci a jejím okolí

· Nedostatečné kompetence a specifické dovednosti pro moderní typy zaměstnání (počítačové dovednosti, jazyky)

· Nízké zastoupení podnikatelů na financování rozvojových projektů obce

· Omezené množství prostředků na financování realizace všech potřebných záměrů
· Absence průmyslové zóny

· Absence malého a středního podnikání



	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Nabídka širšího sortimentu v místním obchodě

· Rozšíření služeb pro místní obyvatele a cestovní ruch

· Umístění bankomatů v centru obce
· Nekuřácké restaurace

· Vznik neziskových organizací se zaměřením na seniory

· Řešení individuálních požadavků místních podnikatelů, podíl obce na spolufinancování rozvojových záměrů (parkoviště, bezbariérové chodníky)
· Možnost spolupráce obce se zahraničím 

· Možnost využití potenciálu cestovního ruchu pro rozvoj podnikání v obci

· Trvalá podpora podnikání v obci

· Podpora vzniku občanských sdružení s ekonomickými a rozvojovými záměry
· Využití zemědělské půdy na území obce 

· Zrušení administrativních hranic v rámci Schengenského prostoru 

· Rostoucí ekonomika ČR a s ní rostoucí daňové příjmy obce

· Zvýšení daňových příjmů na základě nového zákona o RUD

· Využití zkušeností dalších obcí popř. měst účastí v rozvojových sdruženích (např. NSZMO)

· Získávání dotačních prostředků na financování záměrů, které přinášejí obci přidanou hodnotu
	· Vnější ekonomické vlivy (zdražování, daňové reformy)

· Silná konkurence (především z měst)

· Zvyšování nezaměstnanosti

· Úbytek průmyslových profesí a uplatnění občanů v nich
· Zánik nebo přesun významných obecních podnikatelů
· Stárnutí obyvatelstva a úbytek občanů v produktivním věku

· Odliv kvalifikované pracovní síly

· Objem investic negativně ovlivňující dlouhodobé zadlužení obce

· Omezené vlastní zdroje na dofinancování projektových záměrů




5. Udržení kvality životního prostředí

Posuzované oblasti: Kvalita ovzduší, míra zalesnění, ekologické zátěže, odpadové hospodářství, vodní hospodářství, nebezpečí živelných katastrof a infrastruktury, která jim má předcházet, biokoridory, znečištění půdy.
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Převaha zemědělské a lesní půdy na katastru obce

· Neexistence trvalých ekologických zátěží

· Relativně čisté ovzduší bez znečištění

· Řešení otázky protipovodňové ochrany – vybudování hráze, suchého poldru, úprava koryta potoku Zbojnička

· Ekologické řešení kanalizace – biologické rybníky

· Existence biokoridorů na území obce
· Plynofikace obce

	· Nedostatečně řešená otázka nakládání s odpady, především pálení plastů

· Nedostatečná ekologická osvěta

· Mizivé využití alternativních zdrojů energií 



	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Úsporná energetická opatření (zateplování, využití alternativních zdrojů energie)
· Omezení topení tuhými palivy, preference alternativních zdrojů
· Řešení otázky likvidace zeleného odpadu

· Úpravy zeleně v zastavěné části obce (omlazování)
· Ochrana půdy – vytvoření mezí, remízků
· Rozšířit systém třídění odpadů a k tomu sloužících služeb (kontejnery, častý svoz)
· Zlepšení informovanosti obyvatel v oblasti ŽP (např. třídění odpadů)

· Možnost využití zemědělských ploch pro pěstování biomasy (biopaliva)

· Použití slunečních kolektorů na veřejných budovách

· Využití užitné hodnoty dešťové vody (např. zavlažování fotbalového hřiště)
· Zateplení ZŠ a instalace tepelných čerpadel pro vytápění
	· Znečišťování ovzduší vlivem velkého provozu navazujícím na místní rozvoj podnikání
· Zvýšení nákladů na vytápění a preference neekologických paliv

· Znečišťování prostředí okolí obce odpady
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